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Áreas disciplinares de las pruebas de grado. 

 

El estudiantado que se apresta a realizar la prueba de grado para optar por el nivel de licenciatura 

en Ciencias de la Educación con Énfasis en Administración Educativa, debe saber que tiene que 

enfrentar tres pruebas, una para cada área disciplinar, de la siguiente manera: 

− Primera prueba de grado: área de administración. 

 

− Segunda prueba de grado: área de planificación y evaluación. 

 

− Tercera prueba de grado: área complementaria. 

 

 

  



 

Temario correspondiente a la I Prueba del Área de Administración. 

 

Para el área de administración se evalúan las siguientes asignaturas: 

• Administración general. 

• Administración de recursos humanos. 

• Presupuesto y finanzas. 

 

1. Contenidos a evaluar en la asignatura de administración general. 
 

1.1. Teorías de la Administración. 
 

a) Administración y las organizaciones. 
b) Hechos que marcaron las teorías de la administración. 
c) Enfoque Clásico de la Administración. 

 
1.2. Recursos Humanos y Proceso Administrativo. 
 

a) Enfoque de los Recursos Humanos. 
b) ¿Como puede la empresa lograr un adecuado enfoque de recursos humanos? 

 
 

1.3. Cultura Organizacional, Responsabilidad Social y Ética Administrativa. 
 

a) Cultura Organizacional. 
b) Cultura Organizacional y el desempeño. 
c) Responsabilidad Social. 
d) Ética Administrativa. 

 
1.4. Planeación Estratégica para la toma decisiones. 

 
a) Planeación. 
b) Estrategias, Técnicas y Escenarios para el logro de objetivos. 
c) Toma de decisiones en grupo. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

1.5. Organización fundamento del diseño y estructura. 
 

a) Organizar para definir la estructura y el diseño. 
b) Estructura y Entorno. 
c) Diseños Organizacionales Contemporáneos. 
 

 
1.6. Dirección: Gerencia, Liderazgo, Motivación, Equipos de Trabajo y Comunicación. 

 
a) Gerencia. 
b) Liderazgo y Motivación. 
c) Equipos de Trabajo y Comunicación. 

 

1.7. Control Elementos Básicos. 

 
a) Control y su importancia en las organizaciones. 
b) Diseño de procesos y sistemas de control. 

 

1.8. Procesos Organizacionales Clave. 

 
a) Tecnología en las organizaciones. 
b) Administración del cambio operaciones y calidad. 
c) Competitividad, Innovación y Espíritu emprendedor. 
d) Administración ante un mundo globalizado 

 

1.9. Juntas de Educación y Juntas Administrativas. 

 
a) Concepto. 
b) Funciones y Responsabilidades. 
c) Reglamento de Juntas de Educación y Juntas Administrativas. 

 
1.10. Estructura Administrativa del Sistema Educativo Costarricense. 

 
a) Organización interna del MEP. 
b) Funcionamiento organizativo del MEP. 
c) Organización interna de las Instituciones Educativas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1.11. El quehacer del administrador educativo. 
 

a) Sus responsabilidades. 
b) Sus canales internos y externos. 
c) Sus relaciones humanas con: 

− Superiores. 

− Compañeros. 

− Alumnos. 

− Padres de familia. 

 

 
2. Contenidos a evaluar en la asignatura de administración de 

recursos humanos. 

 

2.1. Interacciones entre personas y organizaciones. 

 
a) Concepto de Organización. 
b) Organizaciones como sistemas sociales. 
c) Organizaciones como sistemas abiertos. 
d) Niveles de organizaciones. 
e) Organizaciones y el ambiente. 
f) Concepto de eficacia organizacional. 
g) Capital humano y capital intelectual. 

 
 

2.2. La compleja naturaleza Humana. 
 

a) La Motivación Humana. 
b) Comunicación. 
c) Capital Humano. 



 

2.3. Reclutamiento de personas. 
 

a) Descripción del trabajo y del puesto. 
b) Fuentes de reclutamiento. 
c) El proceso de reclutamiento. 
d) Medios de reclutamiento. 
e) Tipos de reclutamiento: interno, externo y mixto. 

 
 

2.4. Las personas y las organizaciones. 

a) Reciprocidad entre individuo y organización: Relaciones de 
intercambio. 

b) Capital Humano. 

 
 
2.5. Sistema de Administración de Recursos Humanos 

 
a) La administración de Recursos Humano. 
b) Carácter multivariado, situacional de los RH. 
c) El área de RH como responsabilidad de línea y función de staff. 
d) El área de RH como proceso. 
e) Políticas de RH. 
f) Objetivos, funciones y dificultades del área RH. 

 

2.6.  Provisión del Recursos Humanos. 

 
a) Reclutamiento de Personal. 
b) Selección de Personal. 

 

2.7. Organización de Recursos Humanos. 

 
a) Diseño de Puestos. 
b) Descripción y Análisis de puestos. 
c) Evaluación del Desempeño. 
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2.8. Mantenimiento de Recursos Humanos. 

 
a) Remuneración. 
b) Planes de Prestaciones Sociales. 
c) Calidad de vida en el trabajo. 
d) Relaciones con las personas. 

 

2.9. Desarrollo del Recurso Humano. 

a) Capacitación y desarrollo personal. 

 

2.10. Desarrollo Organizacional RH. 

 
a) Supuestos básicos del desarrollo organizacional. 
b) Características del DO. 
c) Técnicas de Intervención del DO. 
d) Modelos, Objetivos del DO. 
e) Organizaciones de aprendizaje. 

 

2.11. Auditoria de Recursos Humanos. 

 
a) Concepto de datos y de información banco de datos de RH. 
b) Sistema de información gerencial. 
c) Sistemas de información de recursos humanos. 
d) Administración de conocimiento: Información del comportamiento. 
 

2.12. Ética y Responsabilidad social. 

 
a) Responsabilidad social de la organización Balance social. 
b) Auditoria de recursos humanos. 
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2. Contenidos a evaluar en la asignatura de presupuesto y finanzas. 

 

2.1. Los procesos de planificación y su relación con el presupuesto 

a) El presupuesto nacional y su composición. Conceptos. 

b) Relaciones entre políticas, planes, programas y el presupuesto. 

c) La programación presupuestaria 

d) Las clasificaciones del presupuesto y sus cuentas 

e) Por instituciones 

f) Por objeto del gasto 

g) Por funciones 

h) Pro programas y actividades 

i) Clasificaciones combinadas 

j) Utilización de las clasificaciones presupuestarias 

 

2.2. La técnica del presupuesto por programas y actividades 

a) Conceptos Generales. 

b) Clasificación por programas y actividades. 

c) Aplicación de la técnica del presupuesto por programas y 

actividades. 

  

2.3. Liquidación de presupuesto. 

 

2.4. El control interno 

a) Consideraciones generales del control interno. 

b) Elementos que contribuyen al control interno. 

c) Estudio y Evaluación del sistema de control interno. 
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2.5. Principios, normas y procedimientos 

a) Programas de auditoría. 

b) Principios de auditoría. 

c) Normas de auditoría. 

d) Informes de auditoría. 
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Temario correspondiente a la II Prueba del Área de Planificación y Evaluación. 

 

Para el área de planificación y evaluación se evalúan las siguientes asignaturas: 

• Formulación y evaluación de proyectos Educativos. 

• Procedimiento de evaluación y control institucional. 

 

1. Contenidos a evaluar en la asignatura de formulación y evaluación de proyectos 

educativos. 

 

1.1. Introducción a la concepción metodológica de la Formulación y 

Evaluación de Proyectos educativos. 

 

a) Concepto de proyecto. Características de los proyectos y tipos 

de proyectos. 

b) Los problemas de las comunidades educativas y los desafíos de 

los proyectos. 

 

1.2. Marco Nacional de Desarrollo Educativo y formulación de 

proyectos a nivel nacional.  

 

a) Formulación, Gestión y Evaluación de Proyectos. 

 

1.3. Herramientas de diagnóstico para la nueva metodología de

 la formulación de proyectos. 

 

a) FODA. 

b) Lluvia de ideas. 

c) Estudio de casos. 

d) Grupos focales. 
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1.4. Dimensiones curriculares de la formulación de proyectos. 

a) Sistema de gestión de calidad. 

b) Acreditaciones. 

 

1.5. Evaluación de resultados: ámbito y finalidades. 

a) Variables e indicadores relevantes en evaluación de resultados. 

b) Tipos de evaluación.  

 

2. Contenidos a evaluar en la asignatura de procedimiento de evaluación y control 

institucional. 

 

2.1. Objetivos de la Evaluación Institucional. 

2.2. Conceptos de Evaluación Institucional.  

2.3. Evaluación de Sistemas. 

2.4. Evaluación de la Ejecución de los programas y proyectos. 

2.5. Quienes hacen la evaluación 

. 

2.6. Criterios de evaluación: 

a) Criterio de relevancia 

b) Criterio de valor 

c) Criterio de acción 

 

2.7. Etapas de la Evaluación Institucional. 

 

2.8. Tipos de Evaluación: 

a) Inducción 

b) Evaluación casual 

c) Evaluación formativa  
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d) Evaluación sumativa 

e) Evaluación de sistemas 

 

2.9. Dificultades en la evaluación institucional. 
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Temario correspondiente a la III Prueba del Área Complementaria. 

 

Para el área complementaria se evalúa la siguiente asignatura: 

• Sociología educativa. 

 

1. Contenidos a evaluar en la asignatura de sociología educativa. 

 

1.1. Ciencia y Sociología 

a) El Campo de la Sociología  

b) La sociología y las demás ciencias sociales.  

c) Definición del término sociología  

d) Historia de la sociología 

e) Desarrollo en los siglos XIX y XX Augusto Conte (1798-1857) 

Herbert Spencer (1820-1903) Emilie Durkheim (1858-1917) Max 

Weber (1864-1920) 

f) Diferentes fundamentales entre la sociología del siglo XIX y la 

del siglo XX 

g) Método 

h) La utilidad y la educación 

  

1.2. Corrientes ideológicas de la Sociología en Educación 

 

a) Relación entre Sociología y Educación 

b) Origen de la sociología educativa. 

c) La aplicación de los principios sociológicos a la educación 

d) Comunidad 

e) Cambio social 

f) La escuela sociológica 
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g) Aspectos sobresalientes según Brookover La educación y el 

orden social La escuela como sistema social La escuela y la 

comunidad 

 

h) Aspectos sobresalientes según Neal Gross La estructura social 

y el funcionamiento de la escuela El salón de clases como sistema 

social El ambiente externo de la escuela La educación como 

ocupación o carrera 

 

i) Aspectos sobresalientes según Burton R. Clark Educación y 

sociedad La institución educativa La organización educativa Los 

subsistemas educativos 

 
j) Aspectos sobresalientes según Robert J. Havighurst La escuela 

y la estructura social La escuela como sistema social La escuela y la 

comunidad La escuela y la sociedad que la circunda El maestro 

 
k) Los fundamentos sociales de la educación El campo de los 

fundamentos sociales de la educación Necesidad de estudiar los 

fundamentos sociales de la educación El reconocimiento de las 

diferencias culturales La motivación para aprender El desarrollo de la 

personalidad 

 

l) La educación y el cambio social  

 

1.3. Proceso de Construcción Cultural y social 

 

a) Cambio Social y Educación 

b) Aspectos de cambio 

c) Las tendencias poblacionales El crecimiento poblacional La 

movilidad de la población La urbanización 

d) La interdependencia de pueblos y naciones 
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e) La ciencia y la tecnología 

f) El trabajo 

g) El ocio 

 

 

h) Los medios de transportación y comunicación 

i) La familia 

j) El conocimiento 

k) La posición de la escuela frente al cambio social 
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